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COMISIA PENTRU EVALUAREA
SI ASIGURAREA CALITATII

STRATEGII DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
pentru perioada 2022-2026

Viziunea Colegiului National

»
!

, Performanta durabild prin asumarea traditiei de excelenta in educatie

Misiunea scolii

Colegiul National Iagi reprezintd o comunitate ce promoveazi excelenta in educatie, asigurand
membrilor sdi un mediu stimulativ ce sprijini dezvoltarea personald si profesionald prin formarea
si consolidarea competentelor specifice unei societéti deschise, dinamice, bazate pe cunoastere.

Valori si atitudini

Atitudinea proactive;

Dorinta de perfectionare continud;

Calitatea Invatamantului la standarde europene si centrarea educatiei pe elev;
Responsabilitatea sociala. '
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Strategia CEAC se fundamenteazi pe urmétoarele acte normative:

$» Documentele emise de ARACIP in acest domeniu:
. = Ghidul pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare - Volumul 1 -
Evaluarea interna si externa a dezvoltarii institutionale;
= Ghidul pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare - Volumul 2 -
Evaluarea internd §i externd a starii de bine;
»  Ghidul pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare - Volumul 3 -
Evaluarea internd si externd a imbunitatirii si invatarii organizationale;
= Ghidul pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare - Volumul 4 -
Managementul rezultatelor invatarii;
» Strategia ARACIP pentru perioada 2015-2018- Recastigarea increderii in
educatie;
=  Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitéfii in Unitagile de
fnvatamant Preuniversitar-partea a II-a;
> H.G nr. 631/2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 994/2020
privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie §i a standardelor
de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatamantu] preuniversitar;
» H.G nr. 994/2020 privind aprobarca standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare §i de evaluare externi periodicd In
invitamantul preuniversitar;
» H.G. nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in
vederea autorizirii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furizoare de
educatie;
» Metodologia din 18 noimebrie 2020 de evaluare institutionala in vederea autorizérii
si evaludrii periodice a organizatiiloe furnizoare de educatie;
» O.U.G.nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobaté cu modificdri prin
Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;
> Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu addugirile si completarile
ulterioare;
» Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;
s Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar;

» Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) pentru perioada 2022-2027.
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PARTEA I

Ll.a. MOTIVATIA

(fundamentati pe diagnoza mediului intern si extern realizati in PDI)

Motivatia Colegiului National este una formativa, de modelare a socialului, de contributie la
formarea personalitifii autonome a elevilor, capabili sa discearnd si s manifeste spirit critic, si-si
argumenteze propriile idei si sd-si dezvolte deprinderile de munci intelectuald.

Aceastd institufie de invatdmant de traditie isi asuma totodatd misiunea de a realiza o
educatie de vocatie internationald prin formarea de competente si de atitudini proactive si de a oferi
un climat de siguranti fizica si de libertate spirituala pentru elevi.

Complementare actiunii asupra elevilor sunt actiunile realizate pentru formarea profesionala
continud a cadrelor didactice si cele prin intermediul cérora scoala influenteazi comunitatea
parintilor si o transforma In spiritul noilor cerinfe sociale. Prin aceste actiuni, Colegiul National
vizeazd Imbundtitirea comunicarii profesor-elev-périnte, educarea profesorilor si a périntilor in

sensul acceptarii noilor exigente socio-culturale, ale secolului al XXI-lea.

L.1.b. MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL

4 sd recunoasca dreptul elevilor de a fi inteligenti si datoria lor de a fi intelepti;

4 sd provoace un maximum de invatare la un maximum de elevi;

4 si faciliteze dezvoltarea individuald a fiecirui elev;

4 si cultive o gandire logica i creativa, sd dezvolte capacititi de transfer de cunostinte
si abilitafi intre discipline;

4+ si formeze capacititile si motivatiile proprii invitirii permanente;

o

sd promoveze excelenta in educatie;
4+ sd creeze oportunitdfi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul
competentelor cheie, al dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

4 sd pregiteasci elevii pentru initierea, evaluarea si dominarea schimbdrilor;
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4 s contribuie la formarea personalitdtii autonome a clevilor, capabili si discearn si
si manifeste spirit critic, sd-si argumenteze propriile idei si si-si dezvolte
deprinderile de munca intelectuald;

L i dezvolte capacitatea de comunicare si intelegere necesard integrarii active in
diferite grupuri sociale: familie, mediu profesional, prieteni etc. ;

4 si realizeze o educatie de vocatie internationald prin formarea de competente si de

atitudini proactive;

;r—

s dezvolte simtul practic, etic si estetic al elevilor;
L siinvete elevii cum sa-si identifice propriul sistem de valori in vederea autoevaludrii
si autodescoperirii;

4 sa ofere un climat de sigurantd fizica si de libertate spirituala pentru elevi;

L sa cultive expresivitatea si sensibilitatea elevilor in scopul implinirii personale §i al
promovarii unei viefi sociale de calitate;

4+ si furnizeze pirintilor siguranta ca fii si/sau fiicele lor traiesc si muncesc intr-un
cadru sigur, invata s coopereze liber cu altii, sunt pregétiti sa participe la schimbarea
de ansamblu a societifii si la propria crestere profesionald, sunt capabili sd reflecteze
asupra lumii, sa formuleze si sa rezolve probleme pe baza relationdrii cunostingelor

din diferite domenii.

Ll.c. TINTE STRATEGICE

o Cresterea calititii invifamantului la standarde europene de performantd si centrarea
educatiei pe elev;

e Asigurarea unei echipe de cadre didactice competente si adaptabile, in orice moment, la
schimbirile rapide ale societatii

e Participarea cadrelor didactice la activitati de perfectionare pe tematica incluziunii,
dezvoltarea echilibrati a personalitafii clevilor, sprijinirea elevilor capabili de
performanta

e Cresterea eficientei utilizirii tehnologiei informatice in activitatile educationale ale
Colegiului National

e Flaborarea curriculum-ului la decizia seolii, diversificat si atractiv, realizat prin
consultarea elevilor si paringilor si cuprinderea fiecirui elev intr-o forma de educatie

extracurriculard;
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¢ Dezvoltarea competentelor cheie necesare tinerilor §i progresului societatii, cunoasterii

¢ Combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala

e Crearea unui climat de siguranti fizicd, de libertate spirituald pentru elevi si a unui spatiu
prietenos, atractiv si colaborativ, deschis dialogului

e Cresterea autonomiei scolare pentru a rispunde coerent si eficient nevoilor societatii si
pentru integrarea structurii scolii in structurile comunitatii

o Imbogatirea culturii organizationale a Colegiului cu noi elemente care in timp si devina
traditii

o Cresterea gradului de implicare al Consiliului Reprezentativ al Parintilor la actul de
decizie al scolii si rezolvarea problemelor educationale ale copiilor lor

e Atragerea reprezentantilor comunitidfii in procesul de identificare a solutiilor la
problemele cu care se confrunts gcoala

e Promovarea si consolidarea imaginii si rolului Colegiului National Iasi in comunitate.

I.1.d. OBIECTIVE

Avind in vedere valorile noastre, modele de comportament sunt esentiale pentru a ne atinge

obiectivele.

o Dorinta de performantd - strategiile noastre se axeazd pe cerintele societdtii, pe
identificarea permanentd a celor mai bune solutii, urmérind asigurarea eficientei,
competitivititii si excelentei activitdtii educative prin modernizarea formelor de
transmitere si comunicare a informatiilor in activitafile educative formale si nonformale.

o Dorinta de schimbare - suntem deschisi oportunititilor pe care le rezerva viitorul.
Sprijinim crearea unor oportunititi pentru educatia permanentd a elevilor in vederea
dezvoltirii spiritului civic, al voluntariatului intr-o societate a cunoasterii, multiculturala,
dezvoltarea competentelor-cheie necesare tinerilor in vederea integririi cu succes intr-o
societate afaltd in permanentd schimbare.

e Diversitate in dezvoltare - politica educational la nivel regional si local sustine relatiile de
colaborare si parteneriat intern §i extern, in scopul formdirii complexe a absolventilor.

Acestia se vor confrunta cu multiple provocéri pe o piatd a muncii globald, in care
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multiculturalitatea si identitatea nationald cAstigd noi valente. Investim in elevii nostrii, in

asa fel

incat acestia sa obtind competente si abilitai teoretice si practice menite s sprijine

dezvoltarea individuald a fiecaruia.

1.2. ANALIZA SWOT

I. 2.a. ANALIZA SWOT IN ANSAMBLU

2.a.1.Puncte tari

+
+
&

- = +

traditie in invatamantul preuniversitar de 195 de ani;

arhitectura cu spatii largi, ergonomice;

promovarea unui climat psihosocial bazat pe cooperare, respect, incredere si fnaltd
stimi de sine;

deschiderea spre derularea unor proiecte in parteneriat intrasistemic si comunitar;
Colegiul National este centru de pregitire si simulare a examenelor Cambridge;
Colegiul National este scoald DSD;

Colegiul National este centru acreditat pentru pregitirea si sustinerea examenelor
ECDL;

un mediu scolar competitiv §i prietenos care valorizeaza sloganul ,,Performanta prin
asumarea traditiei”;

competentd profesionald la un nivel foarte ridicat a majoritatii cadrelor didactice,
orientatd spre realizarea scopurilor educationale ale scolii;

activitate educationald care valorizeaza excelenta: cadre didactice care pregatesc cu
succes elevii cu potential inalt de performanta;

rezultate scolare de excelenta: elevi care au obtinut recunoasteri la nivel national si
international la olimpiade si concursuri in domeniul disciplinar, interdisciplinar si
transdisciplinar;

existenta expertizei manageriale interne dobandite prin parcurgerea unor stagii de
formare in domeniu: cadre didactice certificate in domeniul managementului
educational si a calitdtii in educatie, colaborator extern ARACIP;

existenta expertizei in domeniul managementului de proiecte: cadre didactice cu
rezultate in scrierea §i implementarea proiectelor educafionale cu finantare internd

si externd,
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4+ existenta unui grup de cadre didactice care au dobandit, prin studii, noi calificéri in
domenii ale educatiei: utilizatori certificati AeL, formatori nationali si formatori
regionali in diverse domenii, mentori pentru practicd pedagogici, mentori pentru
dezvoltare profesionald;

4 existenta unor parteneriate interne §i externe productive pentru mediul educational al
scolii si dezvoltate pentru sustinerea procesului formativ al elevilor si cadrelor
didactice;

4+ nivel Inalt de aspiratie educationali i de reusitd profesionali ale majoritatii elevilor
si pdrintilor acestora;

4 recunoasterea scolii in comunitate pentru rezultatele educationale;

.ga_

bazi logisticd de calitate pentru sustinerea procesului educational;

4 continuitate de-a lungul anilor in realizarea de venituri extrabugetare.

2.a.2. Puncte slabe

4 incertitudine legislativa i normativa,

4 oportunitati existente in comunitate, nefructificate in suficientd masura;

+ rezistenta la schimbare manifestatd de o parte a cadrelor didactice capabile si
participe in mai micd mésura la schimbdérile care se produc in organizatie;

4 un numir mare de responsabilititi extracurriculare care revin tuturor cadrelor didactice

din scoala.

2.a.3. Oportunitati

4 credibilitatea mare in plan comunitar;

4 integrarca absolventilor in institufii de invi{iméant superior (nationale si
internationale);

4+ mediul concurential in care se dezvoltd gscoala in atragerea resurselor umane, materiale
si financiare;

4 existenta standardelor de referintd pentru evaluarea unitétilor de invatdmant;

4 posibilitatea accesdrii de programe si proiecte cu finantare externd: noua generatie de
mobilitdti Erasmus plus (KAl), parteneriate strategice pentru mobilititi ale
profesorilor si elevilor (KA2), POCU (Programul Operational Capital Uman - Axa

prioritard 6 - Educatie si competente).
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2.a.4. Riscuri/Amenintiri

4 mentinerea birocratiei si ritmului lent in descentralizarea sistemului de invatamant;

L sistem legislativ in domeniul educatiei, in curs de schimbare, provoacd incertitudini §i
determini o implicare redusa;

4 statutul precar al cadrelor didactice genereaza un sentiment de nesigurantd, o diminuare a
angajamentului si a motivatiel acestora spre propria dezvoltare i 0 implicare mai putin

vizibila 1a dezvoltarea si schimbarea institutionala.

L 2. b. Analiza SWOT pe domenii

Puncte tari Puncte slabe

e proiectarea si planificarea stiintifica a | e existenfa ~ unor disfunctionalitati  in
activitatilor ~este  adaptatd contextului managementul ~ comunicaril, atit  pe
educational actual; orizontald, cat si pe verticald,

e calitatea modului de manifestare a functiilor | e carente in activitati ce presupun lucru in
de organizare, control, conducere echipi;
operationala §i de evaluare in activitatea | e insuficienta implicarii tuturor categoriilor de
manageriald; personal in luarea deciziilor;

e dezvoltarca sistemului  de  control | e rezistentala schimbare;
intern/managerial; e autonomie manageriald limitata;

e operativitatea si eficienfa Consiliului de | e insuficienta fondurilor alocate procesului
Administratie si ale comisiilor existente in didactic.

indeplinirea atribufiilor specifice;

e preocupari pentru buna administrare a bazel
materiale existente si pentru imbunatatirea ei;

e calitatea relatiilor dintre: director - organisme
de conducere colectivi, director-elevi,
director-cadre  didactice, director-parinti,
director - ISJ, director - administratie publica
locald, director - parteneri sociali i
comunitate;

e capacitatea echipei manageriale de rezolvare
eficientd a unor conflicte din interiorul
colectivului;

e coordonarca eforturilor  reformei din
tnvatamant (1.S.J., CCD, scoala, parteneri
sociali);

« management bazat pe colaborare, parteneriat,
comunicare, lucru in echipa.

Oportunititi Amenintiri
e legislatia clara privind asigurarea calitatii in |  instabilitatea cadrului legislativ in domeniul
educatie; educatiei;
o descentralizarea invafamantului | e incertitudini in legiturd cu modul in care se
| preuniversitar; implementeaza programul de descentralizare;
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educationald,

statutul legal al conducdtorului in domeniul
educatiei este favorabil exercitarii functiilor
manageriale;

managerul in domeniul educational dispune
de prestigiu, recunoastere §i sprijin din partea
autorititilor centrale si locale, precum si din
partea comunitatii de parin{i si elevi;
concurenta in esalonul colegiilor si liceelor
reprezentative;

apartenenta la Alianta Colegiilor Centenare
(membru fondator);

prestigiul Colegiului National in comunitatea

e cultura organizationali nu este intotdeauna
favorabild unui management al schimbérii i
promovérii noului.

_ _Pﬁilcte tari :

_I’ﬁncte slae

profesionalismul corpului profesoral certificat
prin’ atestdri profesionale: grade didactice,
profesori cu tithul stiintific de doctori,
profesori metodigti ai 1.S.J., mentori pentru
dezvoltare profesionald, formatori judeteni si
formatori nationali;

cadre didactice cu expertizd educationald
certificatd: autori de manuale avizate MEN,
autori de lucrari de specialitate, participanti la
manifestdri stiintifice de profil, la nivel
regional, national si international;

cadre didactice care valorizeazi profesional
experienta dobandit prin participéri la stagii
de perfectionare in striindtate si proiecte
educationale internationale;

cadre didactice care se implicd in programe de
dezvoltare ale elevilor pentru performantid
inalta;

cadre didactice care au abilitati de operare pe
calculator;

cadre didactice care au competente lingvistice
certificate si exersate in contexte educationale
variate;

implicarea iIn programe si  proiecte
educationale cu parteneri interni §i externi;
dorinta de formare continud s§i dezvoltare
profesionali;
stabilitatea  corpului
continuitatea la catedra.

profesoral si

grad de implicare redus in luare deciziilor;
experienta limitatd a cadrelor didactice
debutante;

motivare financiari slaba;

rezistenta in aplicarea metodelor inovatoare la
unele discipline;

conservatorismul unor cadre didactice fatd de
noutatile si schimbaérile impuse de reformai;

in  unele microgrupuri, comunicarea
profesionala este limitatd sau deficitarg;
inexistenfa unui climat profesional care si
permita valorizarea potentialului colectivului
in domeniul inovatiei didactice.

Oportunititi

Amenintari

traditia culturald deosebitd a Colegiului:

prima institutie de Invatdmant preuniversitar

din Moldova, cu predare in limba roméni;

oferte educationale suplimentare, atit din

partea colectivului de cadre didactice, cat si

din partea comunitatii intelectuale si artistice

e motivare financiari slabi si continua scidere
e atractivitatea redusd pentru tinerii absolventi

® migratia

a nivelului de trai;

pentru profesia didactic;

absolventilor valorosi ai
invitimantului superior in alte domenii sau in
striinitate;
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a lasului, dar si din partea partenerilor
educationali externi;

disponibilitatea specialigtilor din centrul
universitar Iagi de a initia si realiza cercetdri
de pedagogie aplicatd, in parteneriat cu
Colegiul National,

aprecierea scolii de catre parinti, elevi,
comunitate;

diversificarea activitatii de formare continua.

Puncte tari

o statutul social al profesorului;
e rezistenta la schimbare.

Puncte slabe

majoritatea  elevilor au un potential
intelectual si scolar la nivelul cerintelor
impuse de profilul scolii;

majoritatea elevilor au dorinta si potential
pentru afirmare profesionald sau dezvoltarea
creativitatii;

participare la concursuri si olimpiade scolare
si obtinerea de rezultate foarte bune la nivel
judetean, national §i international;

sprijin acordat elevilor cu situatii materiale
dificile prin acordarea de burse extrabugetare;
implicarea elevilor in programe si proiecte
internationale cu beneficii asupra propriei
formari si asupra climatului educational din
colectivele din care fac parte;

activitatea scolard performanta a unora dintre
elevi le faciliteaza accesul la burse de studiu
in institutii de invatamant de prestigiu din
striinatate;

interesul manifestat al majoritatii elevilor
pentru propria formare si dezvoltare sociala;
urmarirea performantelor individuale prin
sistem ADSERVIO;

manifestarea independentei in gandire si
exprimare in beneficiul propriu si al
colectivititii educationale din care fac parte.

e anumite carente de comunicare intre elevi -

périn{i, elevi - elevi sau profesori — elevi, cu
implicatii asupra activitafii didactice;

o deprinderi reduse de activitate intelectuald si

munci independentd manifestate de unii
elevi;

manifestarea unor tendinte elitiste care nu
sustin activitatea interactiva si Invétarea prin
colaborare.

Oportunititi

Amenintari

dorinta elevilor i périnilor de a fi parteneri ai
scolii in procesul educational, in structuri
adecvate, flexibile si eficiente;

posibilitatea recunoasterii diplomelor de studii
cliberate in Roméania de catre tarile U.E. si
continuarea studiilor in striindtate;

participari la programe educationale europene;
obtinerea atestatelor ~pentru limbi strdine
recunoscute international;

posibilitatea de a fi indrumati de profesorii
experimentafi in obfinerea fnaltelor performante
scolare;

implicarea pirintilor in derularea procesului de
invatimant in mod eficient si flexibil.

optiunea absolventilor de a pirasi Roméania pentru
realizarea unei cariere in strdinatate;

dezvoltarea haotici a pietii muncii, care determind
o anumitd nesigurantd i perspective reduse in
insertia socio-economicd a absolventilor;
inexistenta unui cadru organizat
dezvoltarea in carierd;

resurse de timp limitate alocate de périn(i pentru
educatia copiilor;

influentele negative ale mediului extern si
capacitatea redusd a scolii de a le contracara;
climat familial necorespunzator, lipsit de
afectiune sau dominat de violenfa verbald si/sau
fizich care nu dezvoltd motivatia invéfdrii;

privind
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_ Punctetari

e incapacitatea cercetirii pedagogice in general i a

scolii, in particular, de a reformula motivarea

inviétérii in contextul actual.
[ VL. -

Pucte slabe

o increderea acordati de parinti scolii si calitditii
procesului didactic desfasurat in scoals;

e pirinti cu carierd profesional care inteleg si sustin
dezvoltarea educationald a copiilor lor;

¢ dorinta manifesti de a sprijini scoala in initiativele
educationale pe care le intreprinde, in beneficiul
elevilor;

o colaborare susfinuti si eficienti a majorititii
périntilor cu dirigintii, cadrele didactice si scoala;

e Imbunititirea comunicarii parinti-profesori prin
utilizarea sistemului ADSERVIO.

e lipsa de implicare a unora dintre pirin{i in
sustinerea procesul educational pe care il dezvoltd
scoala §i In care sunt implicati proprii copii;

o resurse de timp limitate alocate de périnti pentru
educatia copiilor;

e climat familial necorespunzitor, lipsit de
afectiune sau dominat de violentd verbald si/sau
fizicd care nu dezvoltid motivatia Invafirii.

Oportunitifi

Amenintiri

e apartenenta parintilor la o asociatie cu
personalitate juridicd care sprijind activititile
educationale initiate de scoal;

e pirinti care inteleg importanta sustinerii financiare

a activitdtilor extragcolare initiate de scoald prin’

spon

Puncte tari

¢ instabilitatea mediului economic;
o efectele secundare ale crizei economice asupra
mediului familial si scolar.

uncte s-a

e personal calificat, competent si devotat;

e relationarea in colectiv, uneori, deficitard;

¢ loialitate fafii de scoala; o deficiente = de  comunicare  intre  unele
e disponibilitate la efort prelungit atunci cand compartimente.
situatia o impune.
Oportuniti(i Amenin{iri

e programe de formare;
e recunoasterea de citre scoald a activitatii
ersonalului nedidactic.

Puncte tari

e motivatie financiard redusi, 1n raport cu volumul
mare de munci;

e blocarea posturilor in cazul pensionarii.

Puncte slabe

o ofertd educationald variatd, In acord cu cerintele
educationale ale elevilor;

s continuitate in studiul limbilor modeme prin
structuri organizationale adecvate;

e studiul intensiv sau bilingv al limbilor modeme;

e studiul informaticii pe toatd durata ciclului
gimnazial si liceal ;

e ofertd educationald interesantd si atractiva pentru

elevii talentati in domeniul artei interpretative;

¢ implementarea tehnologici informatice §i audio-
vizuale in procesul de invafimant;

e program special de pregitire, oferit elevilor din
clasele terminale, pentru pregitirea examenelor
nationale.

e pentru  unele discipline de invitimant,
neconcordanta dintre numé#rul de ore acordat prin
trunchiul comun si curriculum-ul respectiv;

¢ curriculum-ul elaborat In scoali n-a corespuns
intotdeauna expectantelor elevilor;

e lipsa materialelor de specialitate §i a celor
pedagogice necesare elabordrii curriculum-ului
pentru optionalele solicitate de elevi,

e gindirea criticA necesard pentru a utiliza
cunostintele si competentele dobandite in situatii
noi este modesti;

e confinuturile Invétdrii sunt insuficient adaptate
realititii cotidiane, preocupdrilor §i intereselor
elevilor.

invidtdmantul preuniversitar;

Oportunitati Amenintiri
e existenta la nivel national, a unei strategii | e ignorarea de citre factorii de decizie a acestor
privind  implementarea  reformei  in | neconcordante. Unele componente ale ofertei

de curriculum national sunt lipsite de coerenti
si pun un accent prea mare pe informatii;
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o programe de formare in domeniul curriculum- | o schimbirile frecvente ale planurilor cadru;

ului; o pretul exagerat de mare al manualelor si
e colaborarea cu specialisti din invafamantul | auxiliarelor curriculare;
superior sau din cercetare; e calitatea unor manuale.

e parteneriate cu scoli din alte tari pentru
diversificarea ofertei curriculare;
o parteneriatul educational bazat pe transparenta

si dialog.
Puncte tari Puncte slabe
e dezvoltarea relatiei elev - elev  prin | ® oferta limitatd de material didactic pe piata
participarea acestora la activitati specifice libera.
proiectelor educationale;
o invitamant performant prin

compatibilizarca traditiei cu reperele
educationale actuale;

e construirea relatiei profesor -elev din
perspectiva maximizdrii reusitei scolare.

Oportunitifi Amenintiri
e programe de formare internd in domeniul | » modificari legislative in statutul ~ §1
managementului Inva{arii; metodologia examenelor nagionale;

o stagii de dezvoltare profesionald in cadrul | lipsa fondurilor financiare.
unor programe finantate de U.E.;

e extinderea lucrului in echipa profesor-elev
si elev - elev in cadrul unor proiecte
educationale nationale sau internationale;

e abilitarea unui numir mai mare de cadre
didactice in  domeniul  dezvoltarii
creativititii elevilor;

e parteneriate educationale dezvoltate cu scoli

Puncte tari " Pucte slabe

e monitorizarea procesului de predare - invifare | @ sistemul de referinti in notare este colectivul
- evaluare prin perspectiva dezvoltrii de elevi si nu programa scolard;
competentelor cheie si a centrarii activitdtilor | ¢ dezechilibru intre evaluarea orald si cea
pe elevi si nevoilor lor educationale; scrisa;

e prelucrarea  §i  utilizarea rezultatelor | o elevi dezavantajati la  admiterea  in
evaluarilor in  ameliorarea  demersului invatamantul liceal sau superior de notele din
educational si adaptarea la nevoile elevilor; anii de scoald;

o diversitatea  instrumentelor de  evaluare | e subiectivism intern in evaluarea nivelului de
utilizate; realizare a competentelor din programele

e evaluiri sistematice ale elevilor realizate la scolare.

nivelul scolii pentru clasele implicate in
examene nationale;

e in general, rezultatele evaludrii interne nu se
abat in mod semnificativ de cele ale
evaluirilor externe (prin examene);

o atestate la limbile moderne cu recunoastere
internationald,

e atestate la informaticd cu recunoagtere
internationala.
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Oportunitafi Ameningari
posibilitatea de organizare a examenului de inertia la schimbare;
admitere la propria institutie gcolaré; e tergiversarea elaborarii standardelor

evaluare transparents i criterii cunoscute de
evaluare, in acord cu cerintele curriculare;
accentul pus pe dezvoltarea capacitifii de
autoevaluare a elevilor.

nationale de evaluare §i a unor probe de
evaluare standardizate la nivel national.

i<-o.;—-_\_|, -l
e e e €

e 5 2 VAT,

accent mare pe autoevaluarea cadrelor
didactice in raport cu criterii recunoscute;
utilizarea instrumentelor de evaluare a
calitatii elaborate de MEN si ARACIP;
evaluarea cadrelor didactice orientatd spre
beneficiarii serviciilor educationale,

° tolerarea unor abaten de la deontologla
profesionald, datoritd unei legislatii prea |
permisive;

accent redus pe evaluarea activititii didactice
curriculare si de performantd in aprecierea
cadrelor didactice;

autonomie manageriald limitata.

Oportunititi

Biln | Amenintéiri

decentralizarea invatamantului
preuniversitar;

legislatia privind asigurarea calititii in
educatie;

programe de formare cu credite transferabile

in domeniul evaluarii initiate la nivel central

(DeCeE) si local (cursuri existente in oferta

CCD Iasi);

initierea, impreund cu specialisti din

invitimantul superior a unor cercetari

aphcatlve in domeniul respectiv.

limite impuse de structura de personalitate si
nivelul de educatie a cadrelor didactice;
intarzierea aplicdrii noii strategii de
dezvoltare a sistemului de formare initiala si
continud a personalului didactic;

stres generat de birocratie.

Dl - e 6. OFERTAEDUGA TION AL AS i e e e e Lt
Puncte tari Puncte slabe
programe educationale diversificate, care sd | ¢ lipsa unor programe de implicare a elevilor
acopere intreaga paletd de optiuni in viata comunitdtii (poluare, -civism,

educationale personalizate;

o buni colaborare cu institutiile de culturi si
artd din Iasi;

parteneriate educationale cu institutii de
invdtdmant din Marea Britanie, Franta,
Germania, Austria, Italia;

implicarea elevilor in actiuni specifice
elevilor cu nevoi speciale si potential inalt;
o buni colaborare cu ONG- uri;

un sistem de recunoastere a contributiei
elevilor la cresterea prestigiului liceului.

urbanism, elemente de democratie etc.).

Oportunititi

Ameningiri

disponibilitatea factorilor locali de a
conlucra cu scoala;

cooperarea cu pedagogi si psihologi in
elaborarca si derularea unor programe
pentru copii cu nevoi speciale;

sprijinul Asociatiei Parintilor si a Asociatiei

Elevilor.

numdrul mare de surse de informare si
imposibilitatea de a gestiona nocivitatea
unora dintre informatii;

nivelul de civilizatie necorespunzitor al
Straziiy

teama cetéitenilor de a interveni in actul de
educatie civici a semenilor lor.
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Punct b

e numirul de sali de clas3, In concordantd cu
numarul colectivelor de elevi, ceea ce permite
organizarea procesului de invatimant in
intervalul 8.15 -15.15;

o dotarea sililor de clasi, a cabinetelor si
laboratoarelor cu  sistem ADSERVIO,
videoproiectoare §i echipamente digitale
performante;

o dotarea corespunzitoare a cabinetelor de
informatica si acces internet pentru elevi si
personal didactic;

e dotarea corespunzatoare a laboratoarelor §i
cabinetelor;

e existenta resurselor extrabugetare;

e fnnoirea continui a mobilierului scolar;

e existenta unei sali de sport, a unei sali de
gimnastica §i a slii de festivitati;

¢ existenta cabinetului de medicini generala,

e dotarea bibliotecii cu peste 33.000 volume,
dintre care 200 cirti de patrimoniu,

e acces gratuit la internet;

e amplasarea liceului in zona centralda a
municipiului Tasi;

e sistem de incilzire propriu;

e sistem de monitorizare a spatiilor de
invatamant (supraveghere video);

e sistem antiefractie (corpurile B si C).

e spatiu de dezvoltare dispersat;

o depasirea morald si fizicd a unor materiale
didactice;

e insuficienta resurselor financiare —pentru
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale;

¢ una din retelele de calculatoare este depisita.

Oportunitati

Amenintéiri

e programe nationale, elaborate de MEN,

privind informatizarea procesului didactic;

o Colegiul National este initiator sau partener in
mai multe programe cu finantare de la
Uniunea Europeand,;

e disponibilitatea ~ Asociafiei Parintilor de
contribui financiar la imbogatirea bazei
materiale a liceului;

e cresterea costurilor la energie electricd si
termici;

e absenta unui sistem de criterii, stimulativ
pentru directori, de repartific a bugetului
local,

e insuficienta constientizarea a factorilor de
decizie i a grupurilor de interese de
prioritatile invatamantului;

e cadrul legislativ ce permite realizarea | ® sistem legislativ extrem de complicat si
fondurilor extrabugetare. restrictiv.
i Tl'A
Puncte tari Puncte slabe

e capacitate de adaptare la schimbdrile
intervenite in domeniul economic si social;

e capacitatea de negociere cu autorititile locale
si structurile comunitatii;

o existenta unor asociafii cu personalitate
juridicd declarate ca parteneri educationali:
Asociatiei Parintilor, Asociatiei Elevilor;

o carenfe atitudinale si comportamentale ale
unor familii fatd de scoald;

s numirul mic de specialigti in managementul
de proiect, care ar aduce finantari
suplimentare din surse extrabugetare;

e inexistenta unor relatii clare intre scoald si
comunitate.
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valorizarea relatiei scoald - familie si scoald
- comunitate In cadrul procesului
educational;

implicarea sistematicd a tuturor partenerilor
din comunitate in viata educationald a scolii;
capacitatea de promovare a imaginii
Colegiului National In comunitatea locala si
la nivel national;

parteneriate numeroase cu ONG-uri, instituii
administrative, sociale si culturale;
experientd si expertiza in implementarea de
programe de cooperare europeana.

Oportunititi

Amenintiri

interesul manifestat i sprijinul acordat de
U.E., pentru Rominia;

derularea unor programe nationale sau a
programelor cu finantare externd de dotare a
scolilor;

implicarea activd a autoritétilor locale prin
cresterea competentelor date de noua
legislatie in actul educational;

prestigiul scolii In comunitate;

considerarea invidtdmantului din Romania,
un domeniu strategic In context european.

e la nivelul comunittii, probleme scolii nu

sunt considerate Intotdeauna prioritare, nu
sunt mobilizate resursele pentru dezvoltarea
institutiei de invatimant si pentru crearea
conditiilor de crestere a calitatii procesului
educativ;

o lipsa specialistilor in educatie in structurile

autorititilor locale;

e imixtiunea autoritdtilor locale in probleme

care sunt de competenta institutiei scolare.
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Obiectivele strategice ale scolii se realizeaza dupi urmatoarele directii de actiune:

IL.1. ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI

IL1 a. Intirirea capacitdtii instituionale pentru monitorizarea si asigurarea calititiiin domeniul
tnvatimantului §i formdrii profesionale

Miisuri si actiuni

4 Corelarea demersurilor gcolii cu politica ML.E.N. in domeniul calitétii in educatie;
+ Respectarea prevederilor legislative in vederea compatibilizdrii cu Invitadmantul

european;

L4 Crearea unei culturi a calitatii la nivelul unitétii de invafimant;

L Monitorizarea activitatii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitafii;

L Diversificarea practicilor didactice din perspectiva centrarii activitatilor pe elev si pe

nevoile lor educationale.

IL.1.b. Implementarea reformei educatiei impurii

Miisuri si actiuni

L Informarea cadrelor didactice cu privire la Strategia privind educatia timpurie;
4+ Asigurarea continuitatii intre curriculumul educatiei din ciclul primar si cel gimnazial

IL.1.c. Adecvarea ofertei educationale la nevoile comunititii locale si la o piatd a fortei de muncd
in continud schimbare

Miisuri si actiuni

4 Realizarea ofertei educationale si fundamentarea realistd a planului de scolarizare pe
baza unei diagnoze pertinente a nevoilor comunititii in vederea integrérii scolare si
profesionale a elevilor / tinerilor.

I1.1.d. Asigurarea calitifii serviciilor de asistentii psihopedagogicd

Miisuri si actiuni

&+  Asigurarea serviciilor de consiliere, de orientare gcolard si profesionald pentru copi,
elevi, parinti, cadre didactice din toate unititile de inva{amant;
& Asigurarea formdrii adecvate a dirigintilor pentru realizarea activitatilor de consiliere

si orientare scolard;
4 Participarea la Targul anual de promovare a ofertelor educationale.
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IL1.e. Proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostingelor §i competentelor in vederea
cresterii calitifii procesului didactic

Masuri si actiuni

4  Verificarea periodici a formarii competentelor de bazi prin raportare la standardele
nationale- organizarea simuldrii examenelor nationale pentru clasele a VIII- asi a XII-a;

+ Diversificarea modalititilor de evaluare a elevilor, focalizate pe valorizarea
creativitdtii, participarii active, lucrului in echipa, capacititii de raspuns la solicitiri reale,
la situatii concrete;

4 Asigurarea permanentd a unei comunicri eficiente intre profesori, elevi si parinti,
urmirindu-se constant formarea competentelor, progresul scolar i motivarea elevilor
pentru propria dezvoltare;

4  Utilizarea calculatorului §i a softurilor educationale in procesul de predare-invitare-

evaluare a elevilor;
4+  Actualizarea si valorificarea bazei de date privind rezultatele evaluarilor si

examenelor nationale pentru diferite discipline, ani scolari, cicluri de invitdmant.

IL1f. Incurajarea performantelor elevilor prin organizarea olimpiadelor, concursurilor §i
examenelor nationale si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute

Misuri si actiuni

4  Asigurarea bazei materiale si a logisticii necesare desfisurdrii olimpiadelor,
concursurilor scolare, evaludrile si examenelor nationale;

4+  Organizarea olimpiadelor pe discipline;

4  Stimularea participdrii elevilor la concursurile si olimpiadele pe discipline de
invatdmant;

4+  Sustinerea activitatilor Centrului de Excelentd prin asigurarea consultantei si
conditiilor materiale necesare desfisurarii activitatilor.

IL1.g. Cresterea atractivitifii invatirii in vederea motivirii elevilor pentru propria dezvoltare si
pentru formarea competentelor antreprenoriale

Masuri si actiuni

4+  Realizarea echilibrului intre traditional si modern, informativ - formativ in cadrul
demersului didactic;

+  Diversificarea ofertei de discipline optionale si a strategiilor didactice prin raportare
la nevoile, interesele si aspiratiile elevilor, la zonele de provenientd ale acestora si la
specificul unitatii gcolare;

4+  Stimularea participarii elevilor din Inv&timéantul obligatoriu in diverse activititi
extracurriculare si de promovare a voluntariatului, organizate in parteneriat cu autoritafi
locale, institutii de Invatimant superior, ONG-uri etc.
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II.1.h. Incurajarea alternativelor educationale

Miisuri si actiuni

4+ Dezvoltarea parteneriatului educational la nivel comunitar intre scolile de stat, scolile
particulare, asociatii si unitatile gcolare cu invatamant alternativ.

IL2. DEZVOLTAREA AUTONOMIEI SCOLARE, ASIGURAREA SI OPTIMIZAREA
UTILIZARII RESURSELOR

I1.2.a. Dezvoltarea capacitifii institutionale pentru asumarea responsabilitdtilor care decurg din
descentralizarea administrativd, financiard si educationald

Misuri si actiuni

L Dezvoltarea capacitatii de cooperar¢ institutionals intre Colegiul National §i Casa
Corpului Didactic, universitati, organizatii ale societatii civile, autorita{i publice, agenti
economici si institutii de culturd in vederea derulrii de proiecte care si contribuie la

dezvoltarea comunitatii locale;
L+ Incadrarea unititilor de invd{dmént cu personal didactic calificat, conform

metodologici si legislatiei in vigoare;
+  Aplicarea criteriilor obiective de evaluare si promovare in carierd a personalului
didactic.

IL.2. b. Eficientizarea asigurdrii si gestiunii resurselor materiale si umane la nivelul unitdtilor de
invdtaimant
Miisuri si actiuni

4&  Aplicarea corectd a metodologiei de finantare a invatimantului preuniversitar §i

elaborarea proiectului de buget;
L+  Realizarea documentatiei necesare lucrarilor de modernizare cu finantare MLE.N.;

4 Realizarea lucrarilor de reparatii si igienizare vederea deschiderii anului scolar i

obtinerea avizului sanitar de functionare;
L Utilizarea eficienti a resurselor financiare bugetare i atragerea de fonduri

extrabugetare prin accesarea fondurilor structurale in contextul integrérii in U.E.;
&  Asigurarea diferentierii veniturilor la nivelul unitatilor de invitdmant, in functie de

calitatea i complexitatea activitatii.

IL.2.c. Continuarea dotirii gcolilor cu materiale didactice si echipamente informatice

Masuri si actiuni

4&  Asigurarea manualelor scolare pentru invatimantul obligatoriu si a rechizitelor
scolare conform prevederilor legale;
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4+ Dotarea scolii cu cérfi pentru biblioteci si mijloace de invafimant pentru
laboratoarele de fizicd, chimie, biologie, sélile de sport, cabinetele psihopedagogice;

4+ Extinderea invitirii informatizate;
4+  Dezvoltarea informaticii de gestiune in administratia gscolard si utilizarea eficienti a

BDNE.

IL 3. ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE SI CRESTEREA PARTICIPARII LA
EDUCATIE

IL.3.a. Facilitarea accesului copiilor si elevilor la servicii educationale de calitate

Misuri si actiuni

4+  Asigurarea accesului tuturor copiilor de vérst scolard la educatie;

4  Cuprinderea tuturor absolventilor de clasa a VIII-a in clasa a IX-a;
4+  Respectarea legislatiei in vigoare privind eliminarea oricaror forme de discriminare

si segregare; promovarea interculturalititii in educatie.

I1.3.b. Dezvoltarea programelor educationale adresate zonelor sau grupurilor de risc

Masuri si actiuni

4 Sensibilizarea populatiei provenite din randul minoritétilor nationale privind beneficiile

cuprinderii in sistemul educational.

II. 4. FORMAREA SI DEZVOLTAREA l:ROFE%IOl}TALA CONTINUA A
PERSONALULUI DIN INVATAMANT

I1.4 a. Dezvoltarea formdrii initiale §i continue a personalului didactic

Miisuri si actiuni

4+  Consolidarea parteneriatului Intre invafiméantul superior §i cel preuniversitar in

formarea initiala si continua pentru cariera didacticé;
4+  Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din unitatile de invatimant,

pe baza analizei rezultatelor de la inspectii, grade didactice, chestionare, analize

sociologice etc.;
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+ Dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu furnizorii acreditati de formare, in
scopul deruldrii de activitafi de formare si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si
personalului didactic auxiliar.

IL.4.b. Asigurarea calitifii activititilor de formare continuii a personalului din invatimantul
preuniversitar

Misuri si actiuni

4  Profesionalizarea carierei manageriale prin incurajarea participarii la masterate,
studii aprofundate, doctorat in domeniul managementului educational;

4 Cresterca calitatii procesului de formare continui realizat prin activitatile metodico-
stiintifice, psiho-pedagogice de la nivelul gcolii.

IL.5. COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE CU SISTEMELE
EUROPENE

IL5.a . Promovarea si valorificarea diversititii culturale in educatie
Miisuri si actiuni

4 Sustinerea programelor educationale care promoveazd diversitatea culturald si
valorificarea traditiilor minoritatilor etnice existente la nivelul judetului lasi;

4 Educarea elevilor in spiritul cunoasterii si conservirii specificului local si national in
contextul procesului de integrare europeand §i globalizare;

4+  Asigurarea accesului si integrarii elevilor din Republica Moldova in invitamantul
preuniversitar;

4+  Valorificarea elementelor de istorie, geografie §i culturd locald prin intermediul
optionalelor din CDS.

11.5.b. Cresterea mobilititii cadrelor didactice in spatiul Uniunii Europene

Miisuri si actiuni

L Consilierea cadrelor didactice in vederea accesirii programelor europene de
parteneriat in domeniul educatiei;
L Identificarea de parteneri europeni pentru dezvoltarea unor proiecte educationale.

IL5.c. Dezvoltarea educatiei permanente (Life Long Learning) si a formdrii profesionale

Masuri si actiuni

4 Orientarea activitatii didactice i extracurriculare in vederea formirii competentelor
si atitudinilor necesare continuarii educatiei si dupa terminarea scolii;

4 Asigurarea de trasee si alternative curriculare flexibile, adaptate potenialului
individual, valorizand diferentele dintre indivizi, fird a ingradi egalitatea de sanse;

L Cresterea atractivitatii rutelor profesionale pentru continuarea studiilor.
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IL.6. CRESTEREA ROLULUI ACTIVITATILOR EDUCATIVE SCOLARE SI
EXTRASCOLARE
PENTRU FORMAREA COMPLEXA A PERSONALITATII COPIILOR SI TINERILOR

IL6.a. Promovarea unor programe educationale in spiritul normelor §i valorilor europene
Miisuri si actiuni

Masuri si actiuni

4  Initierea unor programe de informare/formare a elevilor in spiritul valorilor europene,
al cetiteniei active si al respectdrii diversitatii culturale;

4 Desfigurarea de actiuni pentru cunoagterea drepturilor omului si formarea
competentelor specifice societatii cunoasterii i dezvoltérii economice durabile;

4  Atragerea copiilor i tinerilor In actiuni cu caracter sportiv; dezvoltarea de atitudini
pozitive privind: sportul si sanitatea, sportul si educafia, sportul si democratia, spiritul
sportiv;

4+  Realizarea de actiuni de informare cu privire la situatiile de risc si la formele de
agresivitate. Implementarea Strategiei M.E.N. privind reducerea fenomenelor de violenta
si cresterea sigurantei in unititile de Invatdmant.

IL.6.b. Sustinerea rolului educatiei nonformale ca dimensiune fundamentali a procesului
educational

Maisuri si actiuni

4+  Realizarea unui raport echilibrat intre continutul educativ si cel stiintific in activitatea
didacticd de predare - invitare. Valorificarea valenfelor educative ale disciplinelor de
invatdmant;

+  Asigurarea complementaritafii educatiei formale cu cea nonformala prin derularea de

activititi educative interdisciplinare diverse;
4+ Consilierea si evaluarea cadrelor didactice in activitatea educativd scolard si
extrascolara pe baza standardelor, criteriilor si indicatorilor de calitate.

IL.6.c. Cresterea eficientei educatiei nonformale in vederea prevenirii §i reducerii fenomenelor
antisociale, de abandon scolar, absenteism i analfabetism

Masuri si actiuni

4+  Initierea unor programe de parteneriat gcoald- palat/cluburi — ONG-uri - familie in

vederea prevenirii esecului scolar;

4+  Organizarea cluburilor de vacanti, a taberelor tematice i a altor tipuri de activitati
de loisir;

4 Inifierea unor programe de implicare a elevilor, in regim de voluntariat, in rezolvarea
problemelor comunititii. '
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